UNIVERSIDADE DE AVEIRO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO

INSERCAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS PELA UNIVERSIDADE DE
AVEIRO: Trajectérias académicas e profissionais

Jorge Carvalho Arroteia
Antonio Maria Martins



[T - TNEPOAUGAO . ... e 3
1.1 - Apresentacao dO PrODIEMIA ... .......i it e e e e eee s 3
(AR e T o) (o Te 4
| 1.2.1 - INQUETItO POI QUESTIONAIIO .......cevveeeieeee e e eeeeeaeeeeeeeeaannnas 4
[ 1.2.2 - Universo € SeleCGao d@ @mMOSTIa. .........uuuuiiiii e 5

| 1.3 - Importancia do €StUdO € SEUS IMItES ..........uuueie e ees 6
P - ENQuUadramento TEO0FICO ..........uveeeeeiieeeeeiieeee e Errorl Bookmark not defined.
L1 - QUAAIO de FETEIENCIA.......ueiee e et e e aeaans Error! Bookmark not defined.

2 - A TOrmacao doS reCUrsos NUMANO0S .o Error! Bookmark not defined.,

.3 - Are-socializagao dos saberes.............cccceeeviiiiiiiiiiiieeieeeeeeeen Error! Bookmark not defined.

4 - A termnonalzacao da TOrMacao oo Error! Bookmark not defined.,

.9 - Apartilha da INOVAGA0 ........cccvveeeriiiiiieeeiieeee e Error! Bookmark not defined.

DG - Trajectornas socials e profissionals e INsercao no sistema de empregoError! Bookmark not defined. |

3 - A Universidade de Aveiro (UA) .........ooooiiiiiiiiiiiiiiiicccieeece e Error! Bookmark not defined.

A - Apresentagao dos resultados ..............ooveeeieeeiiiiiiiiii e Errorl Bookmark not defined.
1.1 - Caracterizagao dos INQUINIAOS ........oveuueeenieeeieeeieeeieeeieaeieeeaaens Error! Bookmark not defined.
.2- Percurso formativo apos obtencao do diploma ............................... Error! Bookmark not defined.
1.3 - Os diplomados e o mercado de trabalho ....................................... Error! Bookmark not defined.

g.3.1 - Situagao dos diplomados em 1996 face ao emprego................ Error! Bookmark not defined.
4.3.2 - As actividades econémicas e o tipo de emprego a que estdo ligados os diplomados
...................................................................................................... ErrorT Bookmark not defined.
1.3.3 - Situagao dos diplomados e perspectivas profissionais ............ Error! Bookmark not defined.
F.3.4 - Niveis de rendimento dos diplomados em 19906...................... Error! Bookmark not defined.
|4_.é;l— Os diplomados e a Universidade de Aveiro .............c..cccuuveeeennnn.... Error! Bookmark not defined.
Z.T - A formacao recebida na UA € a passagem a vida activa ... Error! Bookmark not defined.]
4.4.2 - Ligagao dos diplomados a Universidade de Aveiro.................. Error! Bookmark not defined.
g.5 - Trajectorias profissionals apos a obtengao do diploma................... Error! Bookmark not defined.
4.5.1 - Entrada no sistema de emprego e estabilidade neste............... Error! Bookmark not defined.
1.5.2 - Mobilidade dos diplomados............c.cccouueeiiiieiieeeieeeieeeeeeee. Error! Bookmark not defined.
1.5.3 - Evolugao e estrutura da rendibilidade ..................................... Error! Bookmark not defined.
010 (O] IS I 7
IBLIOGRAFIA ... e Error! Bookmark not defined.

RNEXO T - Caracternzacao dos INQUINAOS oo, Error! Bookmark not defined.,

Anexo 2 - Situagao dos diplomados face a0 emprego..........cceveeeveueeeneennnen. Error! Bookmark not defined.

Anexo 3 - Posigao dos diplomados face a Univerisdade de Aveiro............. Error! Bookmark not defined.

Anexo 4 - Trajectorias e insergao no mercado de trabalho ........................ Error! Bookmark not defined.




INSERCAO PROFISSIONAL DOS DIPLOMADOS PELA UNIVERSIDADE DE
AVEIRO: Trajectérias académicas e profissionais

Introducgao

Apresentagao do problema

O reconhecimento da importancia da formacao dos recursos humanos e do seu
contributo no processo de desenvolvimento econdmico e social esta na origem deste
trabalho destinado a analisar a inser¢cdo profissional dos diplomados pela
Universidade de Aveiro (U.A.)) no mercado geral de emprego, bem como as
dificuldades e perspectivas experimentadas por estes jovens no inicio das suas
fungdes ou ja durante o seu percurso profissional. Estas informagdes parecem-nos
relevantes tendo em conta ndo sé as transformagdes da sociedade portuguesa e do
seu tecido empresarial mas também a evolugdo das instituicbes universitarias em
Portugal que nos ultimos anos se viram confrontadas com um aumento da sua
populacdo, das areas de leccionagao e dos recursos, devido quer ao processo mais
vasto de democratizagcdo do ensino quer a expansao progressiva da rede de ensino
superior.

Nao admira, por isso, que confrontados com o aumento crescente da populagao
universitaria e das suas expectativas de emprego e de mobilidade social num
contexto marcado pelas alteragdes induzidas pelo processo de revolugao industrial e
da valorizagdo crescente “do conhecimento como um factor essencial para a
competitividade das sociedades” (Amaral, 1996: 11), nos tenhamos questionado
sobre as suas dificuldades quando da insercdo no mercado de emprego numa
conjuntura econdmica particularmente dificil, de grandes transformagbes e
permanente inovagdo economica, tecnoldgica e social.

Para além do interesse académico deste estudo, ele parece-nos igualmente
oportuno para se apreciar a participacao da U.A. no contexto do mercado geral de
emprego, através ndo sé da aceitabilidade dos seus diplomados mas também da
adequacdo da sua formacdo as caracteristicas do tecido produtivo nacional. Em
nosso entender, estes dados poderao ser uUteis quer para planear a evolugao futura
desta instituicdo universitaria, isoladamente e nas suas relacbes com o contexto
societal onde se insere, quer ainda para se apreciar a capacidade de aceitagcdo das
empresas face a uma populagédo jovem, cada vez mais numerosa e detentora de

preparagao de nivel superior.



Quanto aos resultados da pesquisa sobre a inser¢éo dos diplomados pela UA
ora divulgados, pensamos que estes nos ajudaréo globalmente a conhecer:

e a capacidade de penetracdo dos diplomados no mercado geral de
emprego, bem como as suas dificuldades, tipo de insergao,
trajectérias e mobilidade profissional;

e a natureza das relagdes universidade/empresa em cujo
estreitamento estes diplomados podem desempenhar um papel
fundamental;

e 0 contributo desta instituicdio no processo de desenvolvimento
regional, tendo em conta a distribuicdo geografica e por sectores de
actividade dos seus diplomados, bem como o seu contributo na
inovagdo e na melhoria dos processos relacionados com as
actividades produtivas e os servigos que integram o tecido

economico e empresarial circundante.

Metodologia

O estudo presente desenvolve-se em duas dimensdes: na primeira, discute-se
questdes tedricas relacionadas com a tematica e na segunda, depois de caracterizada
a U. A, estuda-se as trajectérias académicas, profissionais e geograficas dos
individuos que ai obtiveram um diploma bem como a sua ligacdo a Universidade.
Ainda na segunda dimensao, sera feita a apreciagcdo, com um caracter mais
subjectivo, da formagéao realizada na U. A. e das perspectivas profissionais e sociais
dos agentes em questao.

Para o estudo do segundo conjunto de questdes foram inquiridos os diplomados
pela U.A. entre os anos lectivos de 1984/85 e 1994/95 de todos os cursos quer

licenciaturas quer bacharelatos.

Inquérito por questionario

Os dados foram recolhidos através de um inquérito por questionario enviado por
correio durante o 1° semestre de 1997.

A sua construgao foi orientada pelas questdes relacionadas com o problema

colocado anteriormente e seguindo modelos ja testados no &mbito do CEREQ/IREDU



— Universidade de Bourgogne (coordenado por Jean Bourdon) e da Universidade de
Barcelona (coordenado por Jordi Planas).

O questionario encontra-se estruturado em cinco grupos:

e 0 primeiro grupo é constituido por questdes relativas a identificacdo dos
diplomados e dos cursos que frequentaram (cf. Questdes, 1 a 10);

e no segundo grupo de questodes, é feito o levantamento da formagéao realizada
apo6s terminado o curso bem como a situagao profissional actual quanto ao
ramo de actividade econdmica, ao tipo de empresa/organismo, ao local de
actividade, aos meios utilizados na procura de emprego e a classificagdo da
profisséo (cf. Questdes, 11 a 28);

e no terceiro grupo de questbes, de natureza mais subjectiva, procura-se
conhecer a natureza da formacao recebida na Universidade bem como a sua
eventual adequacgao a situacdo de emprego e saber o tipo de relagdo que o
diplomado mantém com a U.A. (cf. Questdes, 29 a 33);

e no quarto grupo de questodes, faz-se o levantamento das diferentes situagdes
profissionais (percurso longitudinal) por que passou o diplomado desde a
obtencéo do diploma até 1996 (cf. Questdes, 34 e 35);

e por fim, o quinto e ultimo grupo de questdes precisa alguns dos dados obtidos
anteriormente, nomeadamente a natureza da empresa em que foi exercido o
primeiro emprego, bem como o rendimento médio no inicio do exercicio da
actividade profissional e na actualidade para, através da sua comparacao, se

delinear qual o sentido da trajectoria dos diplomados (cf. Questdes 36 a 39).

Universo e selec¢cao da amostra

O universo deste estudo é constituido por todos os diplomados pela
Universidade de Aveiro entre 1984/85 e 1994/95, com morada conhecida, num total
de 3450 individuos!

A amostra é constituida por 835 diplomados, isto &, 24.0% do universo. A
amostra é do tipo estratificada, atendendo as areas em que se inscrevem 0S cursos

(cf. quadro 1) e aos anos em que o diploma foi obtido (cf. quadro 2). Conforme se

" O nimero total de diplomados neste periodo foi 4520.



pode constatar nos quadros antes referidos, a representatividade é significativa em

todos os estratos criados.

Quadro 1 - Estrutura da mostra por area de formacgao

Universo Amostra Estrutura da Amostra
Area N1 % N2 %
Bacharelatos 315 9,1 74 8,9 23,5
Licenciaturas em ensino 1465 42,5 269 32,2 18,4
Licenciaturas em engenharia 1086 31,5 315 37,7 29,0
Licenciaturas em ciéncias 584 16,9 154 18,4 26,4
S/R 0 0,0 23 2,8 0,0
TOTAL 3450 100,0 835 100,0 24,2

Quadro 2 - Estrutura da amostra segundo o ano de obtengao do diploma

Universo Amostra Estrutura da Amostra

Periodo N1 % N2 %

1984/85 a 1989/90 1346 39,0 236 28,3 17,5
1990/91 347 10,1 112 13,4 32,3
1991/92 388 11,2 93 11,1 24,0
1992/93 346 10,0 106 12,7 30,6
1993/94 460 13,3 128 15,3 27,8
1994/95 563 16,3 143 17,1 25,4
S/R 0 0,0 17 2,0 0,0
Total 3450 100,0 835 100,0 24,2

Importancia do estudo e seus limites

Em nosso entender, a apreciagcdo do desempenho da universidade nao pode

limitar-se apenas ao estudo objectivo das suas estruturas e da forma como se

constitui nos dominios funcionais, cientificos e pedagdgicos mas também através das

opinides de todos os agentes directa ou indirectamente ligados a Universidade. A

titulo de exemplo, podemos referir os alunos que frequentam ainda a universidade, os

individuos que nela obtiveram ja um diploma, os empregadores e a prépria cidade

onde se insere este estabelecimento de ensino, ou seja, a cidade de Aveiro.




Neste sentido, o conhecimento dos percursos profissionais e sociais dos
diplomados pela Universidade e ainda o das suas opinides sobre esta apresentam-se
com uma importancia bastante a justificar o estudo.

O principal limite advém da natureza parcelar do estudo, mas também o tipo de
técnica utilizada revelou algumas fragilidaes. No primeiro caso, € necessario ter
presente que a realidade social € sempre complexa e os estudos sdo sempre
limitados na sua explicagdo; no segundo caso, o inquérito por questionario ndo nos
permite recolher informagao em profundidade e com capacidade de explicar um dado
facto na sua complexidade.

As situagdes especiais em que se encontravam muitos inquiridos, isto €, na
condigdo de bolseiros e estudantes em pds-graduagdes, fez crescer o numero dos
sem resposta em valores acima do que seria desejavel.

Estes limites ndo invalidam de qualquer forma o sentido que os dados, nas suas
dimensdes objectiva e subjectiva, exprimem. Espera-se que os resultados ora
alcancados possam ser uteis ndo s6 para apreciagdo das condi¢cbes de
funcionamento da U.A. mas também da inadequacgado social e laboral dos seus

diplomados.

Conclusao

No termo deste estudo destinado a conhecer as trajectorias académicas e
profissionais e, em especial, a inser¢cdao profissional da populagdo universitaria
diplomada pela UA, e para além dos comentarios que nos mereceram os resultados
obtidos, importara recordar alguns aspectos que embora ja mencionados no texto
anterior merecem, a concluir, algum destaque.

O conhecimento das condi¢cbes de insercdo profissional e das dificuldades
sentidas pelos diplomados de ensino superior constitui-se como um importante
instrumento de analise referente ndao sé as condicbes de funcionamento desta
instituicdo universitaria, mas também um barémetro do estado da economia e da
abertura do mercado de trabalho a uma mao-de-obra jovem e qualificada que aspira,
através da titularidade de um diploma, a sua inser¢ao no mundo laboral. Osresultados
desta pesquisa mostram que no contexto temporal a que limitamos a nossa analise e
em relagdo a populagao universitaria oriunda da U.A., essa integracdo se tem
processado, embora com ritmos distintos e diferenciados por areas de formacao

especificas, com relativa facilidade ndo obstante as diferengas encontradas nas areas



de engenharia, de ciéncias e de formagao de professores. Assim, podemos afirmar
que a U.A. estd a prosseguir uma das funcgdes especificas que orientam a sua
actividade, a formagao de recursos humanos, os quais na sua globalidade e apds
diversos percursos formativos conseguem penetrar no mercado de emprego.

Nao obstante esta constatacdo genérica, importa aqui realgcar os aspectos

centrais deste trabalho.

Mobilidade: geografica e social

Quanto ao primeiro tipo de mobilidade, a UA interferiu na deslocacdo de
pessoas, num primeiro momento do interior (dos espacos rurais e das pequenas
vilas) para o litoral, contribuindo assim para uma certa urbanizagéo e litoralizagao da
sociedade portuguesa. Num segundo momento, e apds terminado o curso, assistiu-
se a um certo retorno para o interior no desempenho da actividade profissional. Este
movimento, a manter-se e a consolidar-se, conduziria a uma interiorizacido desta
mao-de-obra altamente qualificada. Pensamos que se trata de um fendmeno
conjuntural e que tal se fica a dever ao facto de s6 existirem vagas docentes no
sistema educativo no interior para quem inicia as suas actividades profissionais.

No que respeita a mobilidade social e apenas com base na opinidao dos

diplomados nao se verifica, em termos médios, uma ascencao muito significativa.

Moratéria social: espaco de tempo que medeia o fim do curso e a obtencao de um
emprego.

A moratoria social dos diplomados inquiridos esta a alargar-se e nesse espaco
de tempo os sujeitos ou ficam inactivos, na condicdo de desempregados, ou
continuam estudos académicos (pos-graduagdes, mestrados ou doutoramentos), ou
ainda fazem estagios em regime n&o contratual de emprego. No primeiro caso o
desemprego assume valores consideravelmente baixos, particularmente entre os
licenciados em ensino, e os tempos gastos a procura do primeiro emprego nao se
podem considerar elevados em relagdo ao que ocorre em outros paises. Para esta
situacdo, de n&o desemprego acentuado, terdo contribuido os estagios e a
continuacao de estudos académicos a que um numero consideravel de licenciados se
dedicou. Os estagios apresentaram-se como uma boa forma de garantir o emprego.
Ja a continuacao dos estudos académicos podera estar apenas a adiar a sua entrada

no mercado de trabalho.



Esta situacao podera ser explicada quer pela concorréncia nacional (ou mesmo
regional) propiciada pelo aumento da oferta deste tipo de méo-de-obra, quer pelas
caracteristicas do tecido produtivo que nao consegue absorver todos os licenciados,
nomeadamente os que detém uma formagéo técnica e/ou tecnoldgica, em principio
indispensavel ao processo de crescimento empresarial, de inovagcédo e de
desenvolvimento do territério, quer ainda pelas caracteristicas dos empregadores em
Portugal pouco propensos a valorizar a formagao (Martins, 1996: 366).

Este alargamento da moratdria social, quando n&o inscrito no projecto de vida
dos sujeitos e resultar antes dos constrangimentos sociais, podera ter consequéncias
negativas a varios niveis: limites na competitividade da economia portuguesa e
consequente atraso no desenvolvimento; ndo realizagéo das aspiragdes pelos sujeitos
e consequente aumento das frustragdes individuais e colectivas; a impossibilidade de
assumir os papeis sociais e profissionais torna os individuos dependentes da familia
para manterem o seu nivel de vida ou quando esta nao garantir certas condigbes

materiais podera assistir-se a uma mobilidade social descendente.

Sistema de emprego: (ins/es)tabilidade e mobilidade entre empresas e sectores de
actividade

Os niveis de empregabilidade, a estabilizacdo no emprego, os vencimentos
auferidos e a mobilidade no emprego e entre empresas e sectores de actividade varia
bastante consoante a area de formacéo.

Os licenciados em ensino sao os diplomados que apresentam o quadro mais
estavel a todos os niveis: empregabilidade total, desempenho de actividades ligadas a
docéncia na quase totalidade, estabilidade no emprego e vencimentos bastante
homogéneos. Os licenciados em engenharia apresentam uma situagédo intermédia
quanto a estes indicadores sendo contudo os que auferem os vencimentos mais
elevados e os que referem maiores indices de satisfagdo. Por ultimo, os licenciados
em ciéncias e os diplomados com um bacharelato apresentam em termos gerais
(embora por diferentes razbes) a situacdo mais instavel no emprego, sendo
igualmente os mais insatisfeitos.

Nestas trés areas, particularmente entre os licenciados em ciéncias, verificam-se
niveis de instabilidade bastante acentuados e que se traduzem pelo elevado numero

de empregos detidos, pelo volume e duragcdo dos contratos a termo certo, pela



duracdo do trabalho a tempo parcial e pelo desempenho do trabalho na condi¢ao de
independente.

O sistema educativo assume-se como o grande empregador dos diplomados
pela UA, mesmo dos licenciados na area das ciéncias e até da area das engenharias.
Alias, é este sector que apresenta o quadro de emprego mais estavel, embora nao o
melhor remunerado, e que se assume como o polo de atraccdo dos diplomados no
sistema de emprego verificando-se uma nitida passagem do sector privado e do
sector produtivo directo para o sector publico associado ao ensino, isto €, um
privilegiar da estabilidade em desfavor de areas instaveis n&do obstante nelas se
verificarem os salarios mais elevados.

Numa fase em que se defende a relagcdo objectiva entre a Universidade e a
sociedade, isto é, a articulagdo entre a oferta e a procura, vemos valorizada, quase
em exclusivo, pela Universidade, a componente minoritaria em desfavor do ensino
para o qual se deslocam cerca de 60% de todos os efectivos que obtiveram o seu
diploma nesta Universidade. Pensamos que esta dessincronia entre a realidade e
aquilo que legitimamente defendemos e para o qual temos trabalhado ndo pode levar
a Universidade e o0s seus agentes a equacionar estratégias com base em
(pré)conceitos ou na defesa de interesses particulares ignorando a realidade

objectiva.

Os diplomados e a Universidade de Aveiro

A apreciacdo global que os diplomados fazem da UA, sem ser negativa, néo
pode deixar esta e os seus agentes tranquilos. Esta apreciagédo varia consoante os
indicadores avaliados e segundo a area de formagao dos diplomados.

As posi¢des mais criticas sao referidas pelos diplomados com um bacharelato e
o indicador “intervengao da Universidade na obtencdo de emprego” € o unico ao qual
foi atribuido, por todos, uma pontuagdo negativa, o que atesta ndo ser uma area
prioritaria nesta Universidade.

Importa referir que os diplomados continuam ligados a UA, em numeros
consideraveis, apo6s a obtencdo do diploma quer na continuagdo de estudos
académicos, quer ligados a investigagdo ou ainda na obtencdo de recursos
bibliograficos, materiais ou de consultoria. Este processo maioritariamente
desencadeado pelos sujeitos e ndo pelas organizagdes, especialmente as de

iniciativa privada, pode ter resultado ou dos constrangimentos sociais que conduziram



ao alargamento da moratéria social, ou do seu projecto de vida ou, ainda, da
necessidade de “re-socializagdo” em novas aprendizagens.

Este ultimo aspecto, a ser significativo (0 que os dados n&do nos permitem
afirmar), poderia ser o resultado quer das solicitagbes do sistema produtivo e de
quadros legais associados a consolidagdo da carreira profissional ligada ao ensino
quer das lacunas na formagao de base ao nivel das componentes tedrica e pratica e,
em especial, da articulacdo entre estas duas componentes. A estrutura dos saberes
cientificos, técnicos e praticos e a articulagdo entre si e com as necessidade do
sistema de emprego (visto numa dimenséo dindmica e contingencial) deve ser, a par
da “investigacao pura” sem a qual uma Universidade dificimente se tornara um centro
de exceléncia, a grande preocupacao da UA. A definicdo dos saberes que conduza ao
estabelecimento de perfis profissionais ndo se mostra uma tarefa facil na sociedade
actual condicionada pelas mudancas/mutacdes dos sistemas econdmico, social,
cultural, tecnolégico e de emprego. Estas dificuldades ao nivel da concretizagdo dos
perfis profissionais ndo podem servir de elemento justificativo a sua n&o discusséo
pela UA.

A apreciacdo destes resultados leva-nos a considerar como validos os
pressupostos tedricos em que assenta o nosso estudo, sugerindo n&o so6 o eventual
aprofundamento de algumas questdes tratadas mas ainda outro tipo de analise que,
considerando a opinidao dos empregadores, entre outras, possa evidenciar as
preferéncias pelo recrutamento destes diplomados e também a natureza do seu
desempenho. Por outro lado, e fazendo fé nos resultados alcangados, parece-nos
importante que estes possam vir a ser actualizados periodicamente e eventualmente
confrontados com os resultados de outros estudos levados a cabo em instituicoes

congeéneres.
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