Quasimodo

Na sua versdo primitiva, a planta da ervilha era dotada de um gene que provocava a
abertura da vagem assim que as sementes estivessem prontas para germinar. Esse mecanismo
fazia com que as ervilhas caissem no solo, assegurando a manutencdo da espécie. Em cada
geracdo, no entanto, havia um conjunto de individuos que, por acidente, ndo eram dotados da
mesma informacdo genética. Essas degeneracdes da ervilha original ndo se reproduziam
facilmente, pois as suas sementes permaneciam enclausuradas na altura critica. Como a
deficiéncia genética ndo se transmitia por via hereditdria, a esmagadora maioria da populagcdo
pertencia a espécie original. O Homem veio alterar essa l6gica. Quando se tornou agricultor, o
Homem escolheu precisamente a versdo degenerada da ervilha, pois era essa a que melhor lhe
permitia recolher o legume. Para a ervilha mutante, a deficiéncia genética deixou de ser um
problema, pois o Homem encarregava-se da plantacdo. Hoje, a ervilha domesticada, a que
prolifera nos nossos campos ¢é a versdo degenerada. A original, por nio ter interesse comercial,

desapareceu.

Durante a Revolugdo Industrial, a mariposa negra, uma degeneracdo da mariposa
comum, proliferou em Inglaterra. Isto porque, devido a sua cor, a versdo mutante se camuflava

mais facilmente do a original junto das folhas das arvores, enegrecidas pela poluicdo.

Na natureza, cada nova geracdo de uma espécie produz um determinado niimero de
individuos com deficiéncias genéticas. Por ndo estarem apetrechados com todos as defesas que
os seus antepassados desenvolveram ao longo do tempo, os mutantes sdo, a partida, mais
vulnerdveis. Em casos excepcionais, no entanto, as sua "competéncias" distintivas podem
revelar-se uma vantagem. Isso acontece, nomeadamente, quando o ambiente muda. Mudancas
no meio ambiente podem fazer com que estratégias condenadas a partida se tornem um factor

critico de sucesso. E com que estratégias inicialmente vantajosas resultem em fracasso.

Tal como os seres vivos, as empresas adaptam-se ao meio ambiente. Em cada momento
do tempo, as empresas procuram fazer o que os seus clientes lhe pagam para fazer.
Ocasionalmente, ensaiam estratégias diferentes. Essas inovagdes comportam um risco, por nao
terem sido testadas dentro da organizagdo. Se se revelarem um sucesso, sdo adoptadas. Quando
ndo, sdo abandonadas. Se acreditarmos que as estratégias mal sucedidas resultam em faléncia,
entdo devemos olhar para as empresas que sobrevivem como aquelas que fizeram as escolhas
acertadas. A luz dessa ideia, afirmar que os nossos empresdrios sdo miopes e que deveriam

produzir avides em vez de bicicletas é tao ridiculo como pretender que os cavalos tivessem asas



ou que os gatos deveriam saber nadar. O posicionamento de cada empresa em cada momento do
tempo € o resultado de uma aprendizagem, de uma interaccdo entre valéncias especificas e um

meio envolvente em constante mutacao.

Como ¢ evidente, quando o meio ambiente se altera de forma brusca, as espécies podem
ndo ter tempo para se adaptar. Por exemplo, as rds, uma espécie que no passado se revelou bem
sucedida, estdo a desaparecer em todo o Mundo. Possivelmente, ndo lhes estd a ser dado tempo
suficiente para, através do apuramento da espécie, desenvolver uma resposta adequada as

alteragdes climdticas.

Nesta viragem de século, também as empresas portuguesas t€m enfrentado alteracdes
bruscas do meio ambiente. Por exemplo, para muitas empresas, a entrada da China na
Organizagdo Mundial do Comércio constitui um choque adverso de dimensdo considerdvel.
Esse choque torna urgente a revisdo de algumas estratégias. Actividades que até aqui eram
rentaveis, deixardo de o ser. Actividades que antes se revelavam menos compensadores,
poderdo vir a ser rentdveis. Durante o processo de ajustamento, muitas empresas vao morrer. E

outras, vao nascer.

O problema € que ndo ha certezas relativamente as estratégias correctas. Como sempre,
o caminho terd de ser descoberto, por experimentacdo. Por isso, € importante que as empresas
inovem. Que lancem versdes diferentes daquilo que fazem. O mercado se encarregard depois de

filtrar as respostas correctas.

Neste processo, o Estado tem um papel muito importante. Nomeadamente, deve
procurar fornecer um ambiente econémico e institucional favordvel ao esforco e a inovagdo e
proteger as familias mais atingidas pela alteracdo estrutural. No caso portugués, é urgente
melhorar o funcionamento da justica, combater a burocracia e a corrup¢do, proteger a
concorréncia, flexibilizar as leis laborais, promover a formagao dos recursos humanos e reforcar

0s mecanismos de proteccao social.

Ja no que toca a politica industrial, é necessdria muita cautela. Por um lado, o Estado
ndo deve cair na tentacdo de criar ambientes econdmicos artificiais, como forma de preservar o
emprego nos sectores em declinio. Em economia, os parques jurdssicos apenas promovem a
baixa produtividade e o desperdicio de recursos. Por outro lado, ndo € 6bvio que o Estado saiba
indicar os novos caminhos. Se algum funcionario publico tivesse certezas relativamente as
oportunidades do mercado em cada momento do tempo, possivelmente guardaria o dom para si

e deixaria de ser funciondrio publico.
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