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Contabilidade empresarial

I. A Funcdo Financeira na Empresa

Historia. Tipologia das decisfes. Horizontes de decisdo. Instrumentos disponiveis.

Il. Contabilidade Financeira

Ambito e objectivos da contabilidade. Contabilidade Geral e Analitica. Fluxos e stocks. O
balango. Anélise das rubricas do balanco e critérios de valorimetria. A demonstracdo de
resultados por natureza. Andlise das principais rdbricas. Demonstragdo dos resultados
preparada para analise. O Plano Oficial de Contabilidade (POC). Limitagfes dos instrumentos
contabilisticos.

Caso: Palmeta SA

I11. Contabilidade de Gestao

Custeio de actividades. Custos fixos e custos variaveis. Margem de contribui¢do. Ponto critico
de vendas. Analise incremental para tomada de decisdes.

Casos: Sapateira e Ultramarina.
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I. Andlise de racios

Preparacdo dos mapas para analise. O método dos racios. Analise da solvabilidade e liquidez.
Risco do negdcio e grau de alavanca operacional. Outras medidas de risco. Ré&cios de
rendibilidade e de funcionamento. Relagdo entre rendibilidade e risco: O efeito alavanca
financeira. Decomposicéo da RCP.

Caso: A fabrica "Gulus"

Il. Gestdo Financeira de curto prazo

A abordagem tradicional. Os ciclos financeiros da empresa. Necessidades de Fundo de
Maneio. Tesouraria liquida. Balango funcional. Estratégias de financiamento. Gestdo das
rabricas do Fundo de Maneio. Exemplos: TMG e ACS.

Caso: A Gondo-Cola SA. A Butler Lumber.
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I. Projectos de investimento
Conceito de projecto de investimento. Classificacdo de projectos. As fases da elaboracdo de
um projecto de investimento. A avaliacéo financeira de projectos.

I1. Valor actualizado liquido

Capitalizagdo e actualizagdo. Valor actualizado e VAL. Utilizacdo do VAL na valoragdo de
obrigac0es e acgoes. O risco na avaliagdo de projectos.

Caso: A Chocolateira Ideal

I11. Avaliacdo de projectos na empresa

O cash flow relevante. Estimacdo do cash-flow numa base incremental O efeito fiscal das
amortizagdes. O tratamento da inflagdo. Elaboragdo de um mapa de tesouraria. Integragdo do
projecto na empresa. Exercicio: substituicdo de equipamento.

Casos: Substituicdo de Equipamento e Empresa X.

IV. Investimento e financiamento

Capitais proprios versus capitais alheios. Interac¢do entre as decisdes de investimento e
financiamento. O valor actualizado liquido ajustado.



